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Ê]ZË��Y½Y�Z¼Ì]�ÉZ¬]�½Y�Ì»������½Y�Z°¼Å�Á�Ê¸ÌWZ°Ì»�{YÂm��f¯{���
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���¶Ì]{�Y�Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{�Ê�ÅÁ�a�Ê¼¸��Ä¸n»�Ã�Á{ºnÀa,µÁY�Ã�Z¼��,��ZÆ]�����
\�ZÀ»z�e�dÆm�Ì���{Á�]Ì�Z¼É¶]Z«�¶uY�»��{� �Á���½Z»�{Éd�Y�

»�]ZÀ�
���9DXWKH\�-1��%OXPJDUW�/+��5HFHQW�DGYDQFHV�LQ� WKH� PDQDJHPHQW� RI� FKRODQJLRFDUFLQRPDV��6HPLQ�/LYHU�'LV�������0D\�������������������+HQVRQ�'(��$OERUHV�6DDYHGUD�-��&DUFLQRPD�RI�WKH�H[WUDKHSDWLF�ELOH�GXFWV��+LVWRORJLF�W\SHV��VWDJH� RI� GLVHDVH�� JUDGH�� DQG� VXUYLYDO� UDWHV��&DQFHU�������6HS����������������������� <DOFLQ� 6�� 'LDJQRVLV� DQG� PDQDJHPHQW� RI�FKRODQJLRFDUFLQRPDV��+HSDWRJDVWURHQWHURORJ\�������-DQ�)HE��������������������� 6WUDVEHUJ� 60�� 'HUELQ� -$�� <DPDGD�7H[WERRN� RI� *DVWURHQWHURORJ\�� �UG� HG��3KLODGHOSKLD�� /LSSLQFRW� :LOOLDPV� 	� :LONLQV������� ����������� 6KHUORFN�6��'RROH\�-��'LVHDVHV�RI� WKH� OLYHU�DQG�ELOLDU\�V\VWHP����WK�HG��/RQGRQ��%ODFNZHOO�6FLHQFH������������������ 5DOO� -1�� &KXQJ� 57�� 5XVWJL� $��&KRODQJLRFDUFLQRPD� DQG� RWKHU� WXPRUV� RI� WKH�OLYHU�� *DVWURLQWHVWLQDO� FDQFHUV�� ELRORJ\��GLDJQRVLV� DQG� WKHUDS\�� 3KLODGHOSKLD��/LSSLQFRWW�5DYHQ��������������� &DOOHD�)��6HUJL�&��)DEEUHWWL�*��%ULVLJRWWL�0��3UHFDQFHURXV�OHVLRQV�RI�WKH�ELOLDU\�WUHH��-�6XUJ�2QFRO�6XSSO������������������ 1DJRUQH\� '0�� 'RQRKXH� -+�� )DUQHOO� 0%��6FKOHFN� &'�� ,OVWUXS� '0�� 2XWFRPHV� DIWHU�FXUDWLYH� UHVHFWLRQV� RI� FKRODQJLRFDUFLQRPD��$UFK�6XUJ�������$XJ������������������ :HWWHU� /$�� 5LQJ� (-�� 3HOOHJULQL� &$�� :D\�/:�� 'LIIHUHQWLDO� GLDJQRVLV� RI� VFOHURVLQJ�FKRODQJLRFDUFLQRPDV� RI� WKH� FRPPRQ� KHSDWLF�GXFW� �.ODWVNLQ� WXPRUV��� $P� -� 6XUJ�� �����-DQ������������������ 1DNHHE�$��3LWW�+$��6RKQ�7$��&ROHPDQ�-��&KRODQJLRFDUFLQRPD�� $� VSHFWUXP� RI�LQWUDKHSDWLF�� SHULKLODU�� DQG� GLVWDO� WXPRUV��$QQ�6XUJ�������2FW������������������� -XOHV� /�� 'LHQVWDJ�� .XUW� -�� ,VVHOEDFKHU��7XPRUV�RI�WKH�OLYHU�DQG�ELOLDU\�WUDFW��+DUULVRQ
V�SULQFLSOHV� RI� LQWHUQDO� PHGLFLQH�� ��WK� HG�� 1HZ�<RUN��0F�*UDZ�+LOO�&R������������������ <DS�&.��&KHH�(1�� )RXU� \HDU� H[SHULHQFH�ZLWK�FKRODQJLRFDUFLQRPD��D�VXUYH\�RI�SDWLHQWV��FOLQLFDO� SUHVHQWDWLRQ�� PDQDJHPHQW� DQG�SURJQRVLV� LQ� WZR� KRVSLWDOV�� 6LQJDSRUH�0HG� -������ -XQ������������������ 9HUEHHN�3&��9DQ�/HHXZHQ�'-��GH�:LW�/7��5HHGHUV� -:�� 6PLWV� 1-�� %RVPD� $�� %HQLJQ�ILEURVLQJ� GLVHDVH� DW� WKH� KHSDWLF� FRQIOXHQFH�PLPLFNLQJ� .ODWVNLQ� WXPRUV�� 6XUJHU\�� �����1RY����������������

��� $EX�+DPGD� (0�� %DURQ� 7+�� (QGRVFRSLF�PDQDJHPHQW� RI� FKRODQJLRFDUFLQRPD�� 6HPLQ�/LYHU�'LV�������0D\������������������� (NERP�$��+VLHK�&&��<XHQ�-��7ULFKRSRXORV�'�� 0F/DXJKOLQ� -.�� /DQ� 6-�� HW� DO�� 5LVN� RI�H[WUDKHSDWLF� ELOH� GXFW� FDQFHU� DIWHU�FKROHF\VWHFWRP\�� /DQFHW�� ����� 1RY������������������������ 5XPDOOD� $�� 3HWHUVHQ� %7�� 'LDJQRVLV� DQG�WKHUDS\� RI� ELOLDU\� WUDFW� PDOLJQDQF\�� 6HPLQ�*DVWURLQWHVW�'LV�������-XO������������������� $KUHQGW� 6$�� 1DNHHE� $�� 3LWW� +$��&KRODQJLRFDUFLQRPD�� &OLQ� /LYHU� 'LV�� �����)HE������������������ $EUDKDP� 16�� %DUNXQ� -6�� 3DOOLDWLRQ� RI�PDOLJQDQW� ELOLDU\� REVWUXFWLRQ�� D� SURVSHFWLYH�WULDO� H[DPLQLQJ� LPSDFW� RQ� TXDOLW\� RI� OLIH��*DVWURLQWHVW�(QGRVF�������'HF�������������������� 6PLWK� $&�� 'RZVHWW� -)�� 5XVVHOO� 5&��+DWILHOG�$5��&RWWRQ� 3%�� 5DQGRPLVHG� WULDO� RI�HQGRVFRSLF� VWHQWLQJ� YHUVXV� VXUJLFDO� E\SDVV� LQ�PDOLJQDQW� ORZ� ELOHGXFW� REVWUXFWLRQ�� /DQFHW������ 'HF������������������������ 6KHSKHUG�+$��5R\OH�*��5RVV�$3��'LED�$��$UWKXU� 0�� (QGRVFRSLF� ELOLDU\� HQGRSURVWKHVLV�LQ�WKH�SDOOLDWLRQ�RI�PDOLJQDQW�REVWUXFWLRQ�RI�WKH�GLVWDO�FRPPRQ�ELOH�GXFW��D�UDQGRPL]HG�WULDO��%U�- 6XUJ�������'HF�������������������� 3UDW� )�� &KDSDW� 2�� 'XFRW� %�� 3RQFKRQ� 7��)ULWVFK� -�� 3UHGLFWLYH� IDFWRUV� IRU� VXUYLYDO� RI�SDWLHQWV� ZLWK� LQRSHUDEOH� PDOLJQDQW� GLVWDO�ELOLDU\� VWULFWXUHV�� D� SUDFWLFDO� PDQDJHPHQW�JXLGHOLQH��*XW�������-DQ������������������ &KHXQJ�./��/DL�(&��(QGRVFRSLF� VWHQWLQJ�IRU� PDOLJQDQW� ELOLDU\� REVWUXFWLRQ�� $UFK� 6XUJ������ )HE����������������� 0DUWLQ�5&��9LWDOH�*&��&RVW�FRPSDULVRQ�RI�HQGRVFRSLF� VWHQWLQJ� YV� VXUJLFDO� WUHDWPHQW� IRU�XQUHVHFWDEOH� FKRODQJLRFDUFLQRPD�� 6XUJ�(QGRVF�������$SU�������������������� 5XPDOOD� $�� %DURQ� 7+�� (YDOXDWLRQ� DQG�HQGRVFRSLF� SDOOLDWLRQ� RI� FKRODQJLRFDUFLQRPD��0DQDJHPHQW�RI�FKRODQJLRFDUFLQRPD��'LJ�'LV������� ������������������ %DQHUMHH� %�� 7HSOLFN� 6.�� 1RQVXUJLFDO�PDQDJHPHQW� RI� SULPDU\� FKRODQJLRFDUFLQRPD��5HWURVSHFWLYH� DQDO\VLV� RI� ��� FDVHV�� 'LJ� 'LV�6FL�������0DU������������������ 'H� 3DOPD� *'�� 3H]]XOOR� $�� 8QLODWHUDO�SODFHPHQW�RI�PHWDOOLF�VWHQWV�IRU�PDOLJQDQW�KLODU�REVWUXFWLRQ�� D� SURVSHFWLYH� VWXG\�� *DVWURLQWHVW�(QGRVF�������-XO���������������
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